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Araştırma grubu:

SMART Ankara Akıllı Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Sözleşme No. NEAR/ANK/2021/EA-RP/0124

Geleneksel Ulaşım Modelleri ve Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Projesi (SKUp) Uygulamalarında Kullanılan Yeni Modeller

[image: ]
Gündem

	Saat
	Başlık / Faaliyet

	10:00-10:05
	Gündeme Giriş

	10:05-10:10
	Dünkü Oturumların Kısa Bir Özeti

	10.10-10:50
	SKUp Modelleme Araçlarının Amacı

	10:50-11:00
	Ara 

	11.00-11:50
	Maliyet-Fayda Analizi

	11:50-12:00
	Ara

	12:00-12:30
	Maliyet-Fayda Analizi Örneği

	12:30-13:30
	Öğle Yemeği

	13:30-14:15
	Ekonometrik Modeller (ayrık seçim modelleri ve zaman serisi analizi)

	14:15-14:45
	Çok Kriterli Analiz

	14:45-15:00
	Ara

	15:00-15:50
	Alıştırma: Maliyet-Fayda ve Çok Kriterli Analiz Uygulaması

	15:50-16:00
	Sorular ve Kapanış Konuşmaları
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[image: tasarım içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak orta güvenilirlik düzeyiyle oluşturuldu][image: ]
                   Dünkü Oturumların Kısa Bir Özeti






33Saat
Başlık / Faaliyet
09:30-10:00
Varış ve kayıt
10:00-10:05
Gündemin ve Konu Başlıklarının Tanıtımı
10:05-10:50
Temel Bilgilere Giriş: 4 Adımlı Modelleme
10:50-11:20
Modern Yaklaşımlar: Faaliyete Dayalı Modelleme
11.20-11:30
Ara 
11:30-12:00
Modern Yaklaşımlar: Ajan Tabanlı Modelleme
12:00-12:30
SKUp Bağlamında Mikro-Simülasyon
12:30-13:30
Öğle yemeği
13:30-14:00
Ulaşım Modellemesi Kullanarak SKUp Politikasının Değerlendirilmesi
14:00-14:45
 Ulaşım Modelleme Alıştırması
14:45-15:00
Ara 
15:00-15:50
 Yük Taşımacılığı Modellemesi
15:50-16:00
Sorular ve Kapanış Konuşmaları



Modelleme alıştırması


	Değişiklik/politika
	Gerçeklikte ne değişir?
	Ölçmeyi umduğumuz
 çıktı nedir?
	Hangi modelleme yaklaşımını kullanmalıyız?

	Sıkışık bölgede otopark fiyatlandırması
	
	
	

	Yeni yol
	

Microscopic modelling



	
	

	Toplu taşıma tarifelerindeki değişiklik
	
	
	

	Otobüs şeritlerinin uygulamaya konulması
	
	
	

	Elektrikli otobüslerin hayata geçirilmesi
	
	
	

	Otoyol rampa kapasitesinin iyileştirilmesi (yeni tasarım)
	
	
	

	Yayalar için kaldırım erişilebilirliğinin iyileştirilmesi
	
	
	

	Bisiklet paylaşım istasyonlarının konumu
	
	
	


[image: metin, logo, yazı tipi, grafik içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu] 
Alıştırma

 

Diğer deneyimlerle karşılaştırılması
Esnekliklerin kullanımı (fiyat-talep)
Zaman dizisi analizi
Ajan tabanlı modelleme
4 adımlı modelleme
Faaliyete
dayalı modelleme
Toplu
 modeller
Makroskobik modeller
Mikroskobik modeller
Ayrıştırılmış
modeller
Mikroskobik modelleme


	Değişiklik/Politika
	
Gerçeklikte ne değişir?
	
Ölçmeyi umduğumuz
 çıktı nedir?
	
Hangi modelleme yaklaşımını kullanmalıyız?

	İspanya'da ücretli bir otoyolun kaldırılması
	Özel araç kullanıcıları seyahat maliyetlerinin azaldığını görmüştür.
	Araçların tali yollardan diğer yollara geçişi (yeniden yönlendirme),
Kat edilen araç kilometresinde ve emisyonlarda artışı/azalışı,
Bütünleşik birçok modlu ulaşım ile toplu taşımadan özel taşımaya geçişi görebileceğiz.
	Toplu yaklaşım


[image: metin, logo, yazı tipi, grafik içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
Örnek: İspanya'da ücretli bir yolun kaldırılması


[image: metin, ekran görüntüsü, harita içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

[image: metin, harita, ekran görüntüsü, yazı tipi içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]



SKUp Modelleme Araçlarının Amacı
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[image: ]SKUp Modelleme Araçlarının Amacı




[image: A circular diagram with text and images  Description automatically generated with medium confidence]Ex-Post
Maliyet-Fayda Analizi
Ekonometrik
Modeller



Ekonometrik modeller









Çok Kriterli
Analiz
Ex-Ante 
Maliyet-Fayda Analizi



Çok Kriterli Analiz
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Maliyet-Fayda Analizi






















8


[image: ]CBA ve projenin finansman değerlendirmesi








	Kriterler
	FA
	CBA

	Perspektif
	Özgün birim
	Tüm Toplum

	
Nakit akışı
	
Gerçek para
	Sosyal Refahın Değişimi
Para transferi yok

	Değerlendirme
	Piyasa fiyatları
	Gölge fiyatlar

	Dışsallıklar
	Hayır
	Evet

	Geri dönüş oranı
	Fırsat sermayesi maliyeti
	Sosyal geçici tercihler


CBA'ya göre finansman değerlendirmesi


[image: ]CBA ve Projenin yaşam döngüsü




Faaliyete geçirme
Gerçek maliyetler
Gerçek etkiler
Gerçek kullanıcılar
Ex-post
geri  bildirim
Fizibilite
Kavramsallaştırma
Birim referans maliyetleri
Eksik etki ayrıntıları
Operasyon
Çalışma öncesi
Tasarım
Uygulama
Gerçek maliyetler
Tahmini maliyetler
Tahmin edilen etkiler 
Tahmin edilen kullanıcılar
Tahmin edilen etkiler
Tahmin edilen kullanıcılar
Uygulama
Yapıcı
proje

Projenin yaşam döngüsü


[image: ]Bazı uluslararası CBA Kılavuzları



Uygulama kapsamı5%
5%
5%
14%
14%
57%
Bölge
No
Almanya
1
Avustralya
1
Kanada
2
Katalonya
2
Birleşik Devletler
1
İspanya
2
Avrupa
4
Fransa
1
Hollanda
1
Japonya
1
Yeni Zelanda
1
İngiltere
3
İsveç
1


[image: ] Genel
[image: ]Demiryolu Taşımacılığı
[image: ] Kara Yolu
[image: ] Havalimanları
[image: ] Toplu taşıma


4Kılavuz sayısı


3

2

1

0
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Yıl


[image: ]CBA'nın ana adımlarıKabul / Ret
En iyi seçenek

PROJE TANIMI (1)

 .	


Hedefler


İhtiyaçların tespiti


Olası alternatifler


Tanı


Alt. 1	Alt. 2	Alt. 3	...	Alt. N

Tarama

Dikkate alınması gereken alternatifler
Alt 1            …     Alt. N
TEMEL BİLGİLER
Birim maliyet
Talep
Ağ
Tedarik ve Hizmetler

Temel Durum



ETKİ DEĞERLENDİRMESİ (2)


SONUÇ YORUMU (3)


ÖLÇÜTLER
Oran Yöntemleri
Zaman 
Ufuk Kalıntı Değeri

		Etki Değerlendirmesi



Birim Etki Matrisi


MCA
KARAR ÖLÇÜTLERİ
 NPV NPV/Yatırım
IRR'ler
CBA




Katılan Birimler






Tamamlayıcı Kriterler


+	



BELİRSİZLİK
Duyarlılık analizi Senaryoları
Risk değerlendirmesi




 Tamamlama Kriterleri



En iyi seçenek
Kabul/Ret


[image: ]Projenin tanımı


· SORUNUN TANIMLANMASI

· MEVCUT DURUMUN TEŞHİSİ

· HEDEFLER
· PdI → Genel hedefler
· KPI'lar → AKILLI


· İLGİLİ ALTERNATİFLER
· Dâhil edilecek minimum alternatifler → kapasite artışı / LoS tutma / Alternatif modlar
· Bazı çözümler doğrudan ortadan kaldırılabilir (teknoloji, kapsam, aşamalar vb.) → Hedeflerle uyumlu değil
· Bağımsız alternatifler
· TEMEL SENARYO (marjinal değerlendirme) → “Minimum olarak yapılacaklar” (genişleme) / “hiçbir şey yapmama” (bakım)
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[image: ]


· SORUNUN TANIMLANMASI	ALTERNATİF KATALOG	
Kapasite artışı
Alternatif (farklı seçenekler)
Hizmet seviyesini koruyun
Kavşakları ve geçişleri geliştirin
Modal alternatifler
Kısıtlamalar oluşturun
Alternatif modları geliştirin
Kavşakları ve alternatif modları iyileştirin




· MEVCUT DURUMUN TEŞHİSİ

· HEDEFLER
· PdI → Genel hedefler
· KPI'lar → AKILLI

· İLGİLİ ALTERNATİFLER
· Dâhil edilecek minimum alternatifler → kapasite artışı / LoS tutma / Alternatif modlar
· Bazı çözümler doğrudan ortadan kaldırılabilir (teknoloji, kapsam, aşamalar vb.) → Hedeflerle uyumlu değil
· Bağımsız alternatifler

•TEMEL SENARYO (marjinal değerlendirme) → “Minimum olarak yapılacaklar” (genişleme) / “hiçbir şey yapmama (bakım)”
(bakım)

[image: ]


· SORUNUN TANIMLANMASI
"Hiçbir 
şey yapma"
 “Asgari yap”
"Başka bir şey yap”
Yatırım
Hayır
Hayır
Evet
Bakım
Hayır
Evet
Evet
Varlık bozulması
Evet
Evet
Evet
Talep evrimi
Evet
Evet
Evet
Uygulama:
Rehabilitasyon
Genişletmeler
Karşılaştırma



· MEVCUT DURUMUN TEŞHİSİ

· HEDEFLER
· PdI → Genel hedefler
· KPI'lar → AKILLI

· İLGİLİ ALTERNATİFLER
· Dâhil edilecek minimum alternatifler → kapasite artışı / LoS tutma / Alternatif modlar
· Bazı çözümler doğrudan ortadan kaldırılabilir (teknoloji, kapsam, aşamalar vb.) → Hedeflerle uyumlu değil
· Bağımsız alternatifler

• TEMEL SENARYO (marjinal değerlendirme) → “Minimum olarak yapılacaklar” (genişleme) / “hiçbir şey yapmama (bakım)”
(bakım)

[image: ]Etki değerlendirmesi



CBA'nın temel amacı, projenin sosyal refah üzerindeki etkisini değerlendirmektir. Buna ek olarak, aşağıdakileri bilmek önemlidir:
· Kazananları / kaybedenleri belirleme
· Telafi ilkesi



MALİYETLERİ VE FAYDALARI DEĞERLENDİRMEK İÇİN KRİTERLER:
· Yalnızca kullanılan tüketilen kaynaklar veya sonucunda ortaya çıkan yeni proje
· Yalnızca birimler arasında bir aktarımın dâhil edilmemesi gereken kaynaklar.
· Kaynakların değeri sosyal maliyete dayanır; piyasa fiyatına eşit olması gerekmez→ düzeltme katsayısı (gölge fiyatlar)


[image: ]


[image: ]Örnek: RAILPAG (2007)Her etki için NPV
Kamu yönetimi
Düzenleyici
Altyapı yöneticisi
Operatör 1
Operatör 2
…
Yüklenici ve tedarikçi
Sigorta şirketleri
Kullanıcılar
Kullanıcı olmayanlar
Diğer













	Yatırım

	Operasyon

	Bakım

	

Kullanıcılar
	Saat

	
	Tarifeler

	
	Operasyonel
araç maliyetleri

	
	Güvenilirlik

	
	Konfor

	Kirlilik

	İklim değişikliği

	Gürültü

	Titreşim

	Kazalar

	Peyzaj

	Bariyer Etkisi

	Ekosistem

	Toprak / su kirliliği



Her birim için NPV


[image: ]Etki -birim matrisi örneği




	
	BİRİMLER

	
	Yönetim
	Sözleşmeciler
	Operatörler
	
	Kullanıcılar
	No usuari s ( soci etat)

	
	
	Altyapı
	Mühendi./Danışmanlık
	Araçlar
	Enerji
	Donatımsal ekosistem
	İmtiyazlılar
	T aksi
	Şehir içi otobüs
	B u s i nt erurb.*
	T r a m vay
	M e t r o
	Rodalies*
	FGC *
	Mitja Bölgesi
	Ll arga Bölgesi
	Av i ó
	M e r c a d . carret.
	M e r c a d . f erroc.
	Mercad. av i ó
	
	T u r i zm
	Motosiklet
	Bisiklet
	Yayalar
	Taksi
	Şehir içi otobüs
	B u s i nt erurb.*
	T r a m v a y
	M e t r o
	R o d . / F G C*
	Mi t ja Bölgesi
	Ll arga Bölgesi
	Av i ó
	M e r c a d . carret.
	M e r c a d . f erroc.
	Mercad. av i ó
	

	
Aktivite
	
Yatırımlar
	Planlama
	1_1
	1_2
	1_3
	1_4
	1_5
	1_6
	1_7
	1_8
	1_9
	1_10
	1_11
	1_12
	1_13
	1_14
	1_15
	1_16
	1_17
	1_18
	1_19
	1_20
	1_21
	1_22
	1_23
	1_24
	1_25
	1_26
	1_27
	1_28
	1_29
	1_30
	1_31
	1_32
	1_33
	1_34
	1_35
	1_36
	1_37
	1_38

	
	
	Yapım işleri
	2_1
	2_2
	2_3
	2_4
	2_5
	2_6
	2_7
	2_8
	2_9
	2_10
	2_11
	2_12
	2_13
	2_14
	2_15
	2_16
	2_17
	2_18
	2_19
	2_20
	2_21
	2_22
	2_23
	2_24
	2_25
	2_26
	2_27
	2_28
	2_29
	2_30
	2_31
	2_32
	2_33
	2_34
	2_35
	2_36
	2_37
	2_38

	
	
	Mobil malzemeler
	3_1
	3_2
	3_3
	3_4
	3_5
	3_6
	3_7
	3_8
	3_9
	3_10
	3_11
	3_12
	3_13
	3_14
	3_15
	3_16
	3_17
	3_18
	3_19
	3_20
	3_21
	3_22
	3_23
	3_24
	3_25
	3_26
	3_27
	3_28
	3_29
	3_30
	3_31
	3_32
	3_33
	3_34
	3_35
	3_36
	3_37
	3_38

	
	
	Kamulaştırma
	4_1
	4_2
	4_3
	4_4
	4_5
	4_6
	4_7
	4_8
	4_9
	4_10
	4_11
	4_12
	4_13
	4_14
	4_15
	4_16
	4_17
	4_18
	4_19
	4_20
	4_21
	4_22
	4_23
	4_24
	4_25
	4_26
	4_27
	4_28
	4_29
	4_30
	4_31
	4_32
	4_33
	4_34
	4_35
	4_36
	4_37
	4_38

	
	Bakım Altyapısı
	5_1
	5_2
	5_3
	5_4
	5_5
	5_6
	5_7
	5_8
	5_9
	5_10
	5_11
	5_12
	5_13
	5_14
	5_15
	5_16
	5_17
	5_18
	5_19
	5_20
	5_21
	5_22
	5_23
	5_24
	5_25
	5_26
	5_27
	5_28
	5_29
	5_30
	5_31
	5_32
	5_33
	5_34
	5_35
	5_36
	5_37
	5_38

	
	Bakım Araçları
	6_1
	6_2
	6_3
	6_4
	6_5
	6_6
	6_7
	6_8
	6_9
	6_10
	6_11
	6_12
	6_13
	6_14
	6_15
	6_16
	6_17
	6_18
	6_19
	6_20
	6_21
	6_22
	6_23
	6_24
	6_25
	6_26
	6_27
	6_28
	6_29
	6_30
	6_31
	6_32
	6_33
	6_34
	6_35
	6_36
	6_37
	6_38

	Operasyonel
	Doğrudan
	Operasyonel kişiler
	7_1
	7_2
	7_3
	7_4
	7_5
	7_6
	7_7
	7_8
	7_9
	7_10
	7_11
	7_12
	7_13
	7_14
	7_15
	7_16
	7_17
	7_18
	7_19
	7_20
	7_21
	7_22
	7_23
	7_24
	7_25
	7_26
	7_27
	7_28
	7_29
	7_30
	7_31
	7_32
	7_33
	7_34
	7_35
	7_36
	7_37
	7_38

	
	
	Operasyonel araçlar
	8_1
	8_2
	8_3
	8_4
	8_5
	8_6
	8_7
	8_8
	8_9
	8_10
	8_11
	8_12
	8_13
	8_14
	8_15
	8_16
	8_17
	8_18
	8_19
	8_20
	8_21
	8_22
	8_23
	8_24
	8_25
	8_26
	8_27
	8_28
	8_29
	8_30
	8_31
	8_32
	8_33
	8_34
	8_35
	8_36
	8_37
	8_38

	
	
	Operasyonel ekipmanlar
	9_1
	9_2
	9_3
	9_4
	9_5
	9_6
	9_7
	9_8
	9_9
	9_10
	9_11
	9_12
	9_13
	9_14
	9_15
	9_16
	9_17
	9_18
	9_19
	9_20
	9_21
	9_22
	9_23
	9_24
	9_25
	9_26
	9_27
	9_28
	9_29
	9_30
	9_31
	9_32
	9_33
	9_34
	9_35
	9_36
	9_37
	9_38

	
	
	Kanonlar
	10_1
	10_2
	10_3
	10_4
	10_5
	10_6
	10_7
	10_8
	10_9
	10_10
	10_11
	10_12
	10_13
	10_14
	10_15
	10_16
	10_17
	10_18
	10_19
	10_20
	10_21
	10_22
	10_23
	10_24
	10_25
	10_26
	10_27
	10_28
	10_29
	10_30
	10_31
	10_32
	10_33
	10_34
	10_35
	10_36
	10_37
	10_38

	
	Dolaylı
	Hibeler
	11_1
	11_2
	11_3
	11_4
	11_5
	11_6
	11_7
	11_8
	11_9
	11_10
	11_11
	11_12
	11_13
	11_14
	11_15
	11_16
	11_17
	11_18
	11_19
	11_20
	11_21
	11_22
	11_23
	11_24
	11_25
	11_26
	11_27
	11_28
	11_29
	11_30
	11_31
	11_32
	11_33
	11_34
	11_35
	11_36
	11_37
	11_38

	
	
	Vergiler
	12_1
	12_2
	12_3
	12_4
	12_5
	12_6
	12_7
	12_8
	12_9
	12_10
	12_11
	12_12
	12_13
	12_14
	12_15
	12_16
	12_17
	12_18
	12_19
	12_20
	12_21
	12_22
	12_23
	12_24
	12_25
	12_26
	12_27
	12_28
	12_29
	12_30
	12_31
	12_32
	12_33
	12_34
	12_35
	12_36
	12_37
	12_38

	
	
	Genel Giderler
	13_1
	13_2
	13_3
	13_4
	13_5
	13_6
	13_7
	13_8
	13_9
	13_10
	13_11
	13_12
	13_13
	13_14
	13_15
	13_16
	13_17
	13_18
	13_19
	13_20
	13_21
	13_22
	13_23
	13_24
	13_25
	13_26
	13_27
	13_28
	13_29
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	13_32
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	Kullanıcılar
	Zaman
	14_1
	14_2
	14_3
	14_4
	14_5
	14_6
	14_7
	14_8
	14_9
	14_10
	14_11
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	15_19
	15_20
	15_21
	15_22
	15_23
	15_24
	15_25
	15_26
	15_27
	15_28
	15_29
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	6_1
	16_2
	16_3
	16_4
	16_5
	16_6
	16_7
	16_8
	16_9
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	16_21
	16_22
	16_23
	16_24
	16_25
	16_26
	16_27
	16_28
	16_29
	16_30
	16_31
	16_32
	16_33
	16_34
	16_35
	16_36
	16_37
	16_38

	
	Operasyonel araçların maliyetleri
	17_1
	17_2
	17_3
	17_4
	17_5
	17_6
	17_7
	17_8
	17_9
	17_10
	17_11
	17_12
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	17_22
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	18_37
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	19_1
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	19_7
	19_8
	19_9
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	19_31
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	19_34
	19_35
	19_36
	19_37
	19_38

	Dış etkenler
	Kirlilik
	20_1
	20_2
	20_3
	20_4
	20_5
	20_6
	20_7
	20_8
	20_9
	20_10
	20_11
	20_12
	20_13
	20_14
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	20_16
	20_17
	20_18
	20_19
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	İklim Değişikliği
	21_1
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	21_7
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	Gürültü
	22_1
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	22_4
	22_5
	22_6
	22_7
	22_8
	22_9
	22_10
	22_11
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	22_19
	22_20
	22_21
	22_22
	22_23
	22_24
	22_25
	22_26
	22_27
	22_28
	22_29
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	22_36
	22_37
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	23_1
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	23_9
	23_10
	23_11
	23_12
	23_13
	23_14
	23_15
	23_16
	23_17
	23_18
	23_19
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	24_1
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	Bariyer etkisi
	26_1
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	26_6
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	Ekosistemler
	27_1
	27_2
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	27_16
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	Toprak/su kirliliği
	28_1
	28_2
	28_3
	28_4
	28_5
	28_6
	28_7
	28_8
	28_9
	28_10
	28_11
	28_12
	28_13
	28_14
	28_15
	28_16
	28_17
	28_18
	28_19
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	28_22
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	28_33
	28_34
	28_35
	28_36
	28_37
	28_38


Maliyet

Mali açıdan mümkün

Yok <U[menetari]>

Mali açıdan mümkün değil











[image: ]
ZAMANLAMA

· Varlıkların yaşam döngüsüne göre (bakım politikası)
· Talebi minimum düzeyde doğrulukla tahmin etme kapasitesi
· Geri dönüş oranı
Yukarıdakiler ile birlikte, en yaygın kriterler varlıkların yaşam döngüsüdür. Bu süre, yatırımın türüne bağlı olarak 20-60 yıldır.
Tavsiye:
· Zaman = 30 yıl
r = 4%
r = 10%
Net faydalar

Birkaç değerlendirme tarihi kapsamındaki net faydalar ve getiri oranı (Kaynak: MTPW, 2012)


[image: ]Sonuçları anlama


Karar kamu sektörü tarafından iki ana adımda verilir:


· Yatırım planı
· Yatırım programlaması


[image: ]KARAR KRİTERLERİ
[image: ]Mutlak kârlılık:· Sosyal Net Değer (VAN'lar)

Göreceli kârlılık:
· Sosyal İç Getiri Oranı (TIRs)· NPV / Yatırım Oranı (RNPSS)

· Fayda / Maliyet Oranı


[image: ]


Karar kamu sektörü tarafından iki ana adımda verilir:


· Yatırım planı
· Yatırım programlaması



’Proje içi'
Alternatif1.1
Alternatif1.2
...
Alternatif1.n
Alternatif2.1 Alternatif2.2
...
Alternatif2.n
AlternatifN.1
AlternatifN.2
...
AlternatifN.n

‘Projeler arası’

Proje 1


Projecte 2

...
Proje N






Yatırım planı
P(i)





İstenen performanslar Npv'ler> 0








Yatırım programı


Belirli bir sorunu çözmek için en etkili alternatifi seçin (Maks. NPV / Yatırım)


Sorun kümesi ve mevcut en iyi çözüm

NPV/Inv.> NPV/Inv. (alternatif)
NPV'ye göre liste / Yatırım ön önceliklendirmeOptimizasyon


[image: ]

SAIT Kılavuzu

[image: ]


Değişim teorisi
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[image: logo, yazı tipi, grafik, metin içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]Metodolojik yaklaşım: Değişim Teorisi


Sonuçlar
Çıktılar
Seviye III  (LT veya Son)
Sonuçların elde edilmesini simüle eden ürünler
Çıktı oluşturmak için üstlenilen görevler
24
Çıktıların kullanımından kaynaklanan faydalanıcılar üzerindeki değişiklikler veya etkiler nelerdir ve (NEDEN?)
Inputs
Aktiviteler	Çıktılar
Seviye I
(ST veya Hemen)
Seviye II
(MT veya Orta Seviye)
Operasyon Sonuç Zinciri (veya Nedensel Yol)
Sonuçların çerçevesi
SuM4All

[image: logo, yazı tipi, grafik, metin içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]Çıktılar
Örnek: Trafik Yönetimi
Aktiviteler	Çıktılar
Seviye I
(ST veya
Hemen)
Seviye II
(MT veya Orta Seviye)
Seviye III  (LT or  Son)
SuM4All
Evrensel Erişim
Verimlilik
Güvenlik
Yeşil hareketlilik
Proje 
tanımı
Teknolojinin Uygulanması
Proje
AUS Varlığı
Trafik 
tıkanıklılığının azaltılması
Traffic light opt for UPT
UPT’nin İyileştirilmesi
UPT'nin daha fazla kullanılması ve VP'nin azaltılması
Başarılı bir uygulama için kilit başarı faktörleri / temel unsurlar
PDO + temel göstergeler
Temel çıktılar (SuM4All)


Girdiler

Örnek: Saraybosna'da (Bosna Hersek) Düşük Emisyon Bölgesi (LEZ)



[image: logo, yazı tipi, grafik, metin içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
Saraybosna'da hava kalitesi düşüktür.

[image: logo, yazı tipi, grafik, metin içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu][image: metin, ekran görüntüsü, yazı tipi, sayı, numara içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]










[image: logo, yazı tipi, grafik, metin içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
Trinidad ve Tobago denizcilik stratejisi için izleme ve değerlendirme matrisi


Eylem Planı
(Proje/Aktivite)

Çıktı

Çıktı Göstergeleri

Tahminler

Çıktı

Çıktı Göstergeleri
· EES-07: Enerji verimliliği iyileştirme planının geliştirilmesi
· Trinidad ve Tobago limanlarında enerji verimliliği planının geliştirilmesi ve uygulanması
· Planın geliştirilmesi
· Plan uygulaması (kısmi veya tam)
· Etkilerini kontrol etmek için tedbirlerin denetlenmesi
· Limanlarda enerji verimliliği planının fiilen uygulanması için kaynak sağlanması
· Enerji verimliliğinin artırılması
· Enerji kaynaklarının doğru yönetimi
· Enerji maliyetlerinin azaltılması 
· T&T limanlarının rekabet gücünün artırılması
· Elde edilen enerji verimliliğinin ex-post değerlendirmesi.




[image: ]

Gündem

	Saat
	Başlık / Faaliyet

	10:00-10:05
	Gündeme Giriş

	10:05-10:50
	SKUp Modelleme Araçlarının Amacı

	10.50-11:00
	Ara 

	11:00-11:50
	Maliyet-Fayda Analizi

	11.50-12:00
	Ara 

	12:00-12:30
	Maliyet-Fayda Analizi Örneği

	12:30-13:30
	Öğle yemeği

	13:30-14:15
	Ekonometrik Modeller (ayrık seçim modelleri ve zaman serisi analizi)

	14:15-14:45
	Çok Kriterli Analiz

	14:45-15:00
	Ara 

	15:00-15:50
	Alıştırma: Maliyet-Fayda ve Çok Kriterli Analiz Uygulaması

	15:50-16:00
	Sorular ve Kapanış Konuşmaları
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Maliyet-Fayda Analizi Örneği
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[image: ]
Hedefler nelerdir?
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EX-ANTE

ÇALIŞMANIN YÜRÜTÜLMESİ


Gelecekteki yatırımları daha iyi değerlendirmek ve planlamak için deneyimin geri dönüşü,
Altyapı projesinin tüm döngüsünün kontrolü,
Projenin etkinliğini ve başlangıçta planlanan faydaların elde edilme sürecinin değerlendirilmesi,
Şeffaflık, yatırılan harcama ile eylemlerin faydaları arasındaki ilişkiyi şeffaf bir şekilde topluma gösterilmesi.

EX-POST





       Tamamlanmış ve gelecekteki görevler


Ex-
post 2017


Ex-post 2018


Ex-post 2019


2017 ve 2018 ex-post değerlendirmelere ilişkin rapor, tüm değerlendirmelerin hesaplamalar ve metodoloji ile derlenmesi,
SAIT Kılavuzunda yer alan yeni ex-post değerlendirme bölümü, gelecekteki değerlendirmelerde dikkate alınacak farklı metodolojilerin ve kriterlerin açıklaması,
Önceki yıllarda tamamlanan eylemlerin değerlendirmelerini yıllık olarak yapılması (gelecek yıl 2019).

[image: ]
YOL GÜVENLİĞİ
Firma Takviyesi-B-204, C-17, C-42, C-1415B, C-1413, T-334, B-520, C-1412a, C-37
Çevreleme sistemleri - C-12
Akış ayırıcılar - C-44, C-55 *, C-58 *, C-16*
YOL HAREKETLİLİĞİNİN İYİLEŞTİRİLMESİ
C-32'deki kavşakların ve N-141d Calldatenes'teki varyantın iyileştirilmesi * C-33 ve AP-7'den C-17'ye geliştirilmiş bağlantı
C-37'deki Valls varyantı*
TOPLU TAŞIMA
FGC Terrassa ve Sabadell genişletmesi*
PMR Putxet istasyonuna adaptasyon
BİSİKLET YOLLARI VE ÇEVRE İYİLEŞTİRMELERİ
B-204 Viladecans bisiklet yolu
Çevre iyileştirmeleri: akustik bariyerler C-17
Eşsiz performanslar*






[image: ]
YOL GÜVENLİĞİ– Meta analiz	



1.5Yatırımın bir yıldan az bir sürede geri kazanımı
 C-12 
Yatırımın bir yıldan fazla bir sürede geri kazanımı

 C-66 
C-58
 C-1415b 
B-204 
 C-37 
T-334 
C-32 
C-32  C-44
Performansın ardından kaza oranı arttı
C-16
N-141d
C-42
B-520
C-1412a
C-55
C-1413a
C-17


+ Kârlı



1.25


1


0.75Yıllık Fayda/Maliyet



0.5



0.25


0


-0.25


-0.5


- Kârlı
Kaldırım iyileştirmesi
· Kaldırım iyileştirmesi
[image: ] Akış ayırıcı
[image: ] Çevreleme sistemi
[image: ] Kavşak geliştirmesi

[image: ]
 YOL GÜVENLİĞİ - Meta analiz	



	
	Mağdurların olduğu kazalar
	Ölümcül kazalar
	Ciddi kazalar
	Küçük kazalar

	
Artan değer
	
400
	
8
	
41
	
350

	
Artan proje
	
365
	
5
	
19
	
342

	
Net etki
	
-35
	
-3
	
-22
	
-8

	
Net etki yüzdesi
	
-%9
	
-%37
	
-%54
	
-%2



Yatırılan 44,3 milyon € 'dan kaza maliyetlerinde 15,9 milyon € tasarruf,
Analiz edilen 18 eylemin yatırımlarından bir yılda %35 geri kazanım,
Gerçekleştirilen bu 18 eylemin yatırımı, yalnızca kazalardaki tasarruflar dikkate alınarak yaklaşık 3 yıl içinde telafi edilecektir.
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 GELİŞTİRİLMİŞ YOL HAREKETLİLİĞİ - C-33 ve AP-7'den C-	
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'ye geliştirilmiş bağlantı
200gecikme (ler)

150
100
50
0











10	20	30	40	50	60
süre (dakika)

12
10HPM araç başına ortalama gecikme
C33
AP7 Nord AP7 Sud
SENARYO 2016
HPM araç başına ortalama gecikme
C33
AP7 Nord AP7 Sud
SENARYO 2019

8gecikme (ler)

6
4
2
0
10	20	30	40	50	60
Zaman aralığı (dak)

	Hedefler
	

	

Kol tıkanıklığının azaltılması
	· Sabah ve öğleden sonra yoğun saatlerde kol tıkanıklığının azaltılması

· Kuyruk daha hızlı dağılır

· Tüm kullanıcılar için 39 saatlik seyahat süresine karşılık zaman tasarrufu

	
Olumlu Maliyet Fayda Değerlendirmesi
	· FİYAT: 939.650 €

· IRR: 10.4%



[image: ]
TOPLU TAŞIMA -  FGC Sabadell UZANTISI

EX-POST'a göre EX-ANTE
Planlama aşaması tahmini (PDI 2010-2020)	Ex-post kanıt çalışması sonuçları 18'



Hafta içi günlük 21.325 yolcu,
[image: ]
Özel araçlarda kaydedilen 1.862 yolculuk,

Faydalanan kullanıcılar tarafından hafta içi 3.981 saat tasarruf edildi.

Kuzey-Güney yönünde demiryolu taşımacılığının tam kapsamı

[image: ]	 Günlük 12.784 yolcu (%40 daha düşük), 	1.790 araçlık birikimi (%alt 4),                      [image: ]		2.019 saatlik tasarruf (%49 daha düşük).
[image: ]Referans senaryoya kıyasla yolculuklarda %40'lık nispi artış.

FGC'ye daha kısa erişim süresi,	[image: ]	FGC kullanıcıları için ortalama erişim süresi tasarrufu 11 dakikadır.


Rodalies ağı (R4) ile bağlantının iyileştirilmesi,

11 kullanıcı başına 11 seyahat süresine karşılık zaman tasarrufu,
      288 milyon avroluk yatırım maliyeti .
Kullanıcıların %9'u RENFE ve FGC arasında modal bir değişim yapıyor.
[image: ][image: ]Kullanıcı başına 12 dakika tasarruf (%7 daha yüksek)

           [image: ]  Nihai maliyet 334 milyon € (%16 daha yüksek).

[image: ]

 Toplu Taşıma - FGC Sabadell	

	BİRİMLER
	
	

	OPERATÖRLER
	FGC'nin 28 milyon avro kârı var
	Rodalies-Renfe ve Şehir İçi Otobüs
12 milyon € ve 18 milyon € kayba sahip

	MÜTEAHHİTLER
	Yöneticilerin ve danışmanların kârı 19 milyon €

	KULLANICILAR
	VP'nin kullanıcıları 82 milyon €
	[image: ]	TP'ye bağlı kullanıcılar 155 milyon €

	ŞİRKET (kullanıcı değil)
	Dışsallıkların azaltılmasında 24 milyon €
	


GİDİYOR
28
M€
Van/Yatırım
0,12
TIRE
3.8 %
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[image: ]
 YOL HAREKETLİLİĞİNİN İYILEŞTİRİLMESİ - B-204'te yeni bisiklet yolu, Viladecans	



Sonuçlar


[image: ]Maliyet Fayda Analizi, 10 yıllık zaman diliminde olumlu yönde sadeleştirilmiştir.
· MALİYETLERİ 2.000 €
· IRR 3.2%
· Bisiklet bağlantısının teşvik edilmesi Viladecans ve
Camí del Mar: 51.000 yıllık talep göstergeleri
· 737 ∆talep/ M€ yatırım
· 4.7 ∆km çevrilebilir / M € yatırım


· Yatırım
· Tıkanıklık
· Yol bozulması
· Kazalar
· İklim değişikliği
· Kirlilik
· Kazalar
· Sağlık
· Kullanım ömrü artışı
· İşletme maliyetleri (bisikletler)
· Zamansal maliyetler



[image: ]

 köprüsü üzerindeki yaya ve bisiklet yoluYOL HAREKETLİLİĞİNİN İYİLEŞTİRİLMESİ -


2018 ex-post değerlendirmeler



EMEF'ten alınmıştır)
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path (Kaynak: Eco Counter ).


[image: ]	[image: ]
Prat de Llobregat'tan Hospitalet de Llobregat'a seyahat eden kullanıcılar için talebin modal dağılımı
(Kaynak: veriler EMEF’ten alınmıştır)



kullanıcılar için talebin modal dağılımı (Kaynak: veriler




[image: ]       Döngünün kullanımı ile ilgili veriler 

[image: ]
 Llobregat Nehri üzerindeki C-31 köprüsü üzerindeki yaya ve bisiklet yolu	

Çalışma, özellikle Prat belediyesinin Kuzey bölgesinde aktif hareketlilik bağlantısını geliştirmektedir.
[image: ][image: ]
Çalışma tamamlanmadığında alternatif güzergâh ve C-31 çalışması tamamlandıktan sonra mevcut güzergâh sırasıyla (Kaynak: Google haritalar).
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[image: ]
 Llobregat Nehri üzerindeki C-31 köprüsü üzerindeki yaya ve bisiklet yolu	

[image: ]ACB için değişkenler


Zaman değeri
10
€/saat
İndirimli sosyal oran
3
%
Değerlendirme dönemi
30
yıl
Talepteki yıllık artış
0,4
%
Hafta İçi günlük talep
304

Hafta sonu günlük talep
861

Yıllık talep
116.460

Kullanıcı başına kat edilen ortalama mesafe
7
km
Bisikletçiler için seyahat süresinden tasarruf
4
dak




Kıstaslar: 
· 934 yeni bisikletçi / milyon € yatırım
· 1,71 Milyon € yatırım / Δkm çevrilebilir

Sonuçlar:

· NET: 1,97 milyon €
· IRR: 47.3%
· NPV/Yatırım: 8.85

[image: ]
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	10:05-10:50
	SKUp Modelleme Araçlarının Amacı

	10.50-11:00
	Ara 

	11:00-11:50
	Maliyet-Fayda Analizi

	11.50-12:00
	Ara 

	12:00-12:30
	Maliyet-Fayda Analizi Örneği

	12:30-13:30
	Öğle yemeği

	13:30-14:15
	Ekonometrik Modeller (ayrık seçim modelleri ve zaman serisi analizi)

	14:15-14:45
	Çok Kriterli Analiz

	14:45-15:00
	Ara 

	15:00-15:50
	Alıştırma: Maliyet-Fayda ve Çok Kriterli Analiz Uygulaması

	15:50-16:00
	Sorular ve Kapanış Konuşmaları



Ekonometrik Modeller (ayrık seçim modelleri ve zaman serisi analizi)
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[image: ]Rastgele fayda teorisi



Paradigma: Homo Ekonomikus 





Tam bilgi 
Deterministik ve çevresel kısıtlamalara tabi
rasyonel seçimler
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Önceden belirlenmiş seçim seti
Fayda = f(nitelikler)
Bireysel seçim, ilgili alternatifler kümesinin bir parçasını oluşturan ayrık ürünler arasında yapılır ⇒ ne?, hangi?
Ekonomide seçim, sonuçta klasik talep fonksiyonlarına yol açan tüketici davranışı teorilerinin oluşturulmasıyla daha genel bir anlam taşır. 
Öte yandan, bireysel taleplerde seçim, ölçülebilir bir süreklilik içinde mevcut olan ürünler arasında yapılır (Örn: ekmek) ⇒ ne kadar?
[image: ]Rastgele fayda teorisi


Tercihler
Tüketim
Çevresel kısıtlamalar
Algılamalar
Tutumlar
Tüketici özellikleri Alternatif özellikler Piyasa bilgileri


[image: ]Rastgele fayda teorisi


Bireyler q∈ Q → homo economicus; 
Çevresel kısıtlamalara bağlı olarak her zaman en çekici alternatifi seçer.
Ölçülen özellikler hizmet düzeyi değişkenleri veya bireylerin sosyoekonomik özellikleri olabilir.
Modelleyici, q kullanıcısının alternatif j'ye göre faydasının aşağıdaki şekle sahip olduğunu varsayar:


[image: ]

[image: ]Çok terimli logit




[image: ]

[image: ]Çok terimli logit


Açıklayıcı değişkenler üç tipte olabilir:
· Genel: tüm alternatiflerde aynı katsayıyı paylaşırlar.
· Spesifik: yalnızca bir alternatifte görünür veya bunlardan birinde farklı bir parametreye sahiptir.
· Sabit özgüllük (ASC): bir alternatif için 1, geri kalanı için 0 değerine sahiptir.

[image: ]

[image: ]

[image: ]Zaman serisi analizi


Ulaşımda zaman serisi analizinin bazı kullanımları şunlardır:
· Trafik hacmi tahmini (ör. yol bakımı, vergilendirme, fiyatlandırma, konum
sorunları...),
· Toplu taşıma kullanıcı davranışı analizi (yolcu sayısı),
· Kirlilik tahmini,
· Fiyat-talep esnekliği hesaplaması,
· [image: A graph with orange and green lines  Description automatically generated]Yapısal kırılma bir politika uygulamasından sonra bir değişiklik olup olmadığını belirler.
[image: ]
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Çok kriterli analiz
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[image: ]

	
* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Maliyet-Fayda analizi hatası


CBA tarafından değerlendirilmeyen etkiler:

Paraya çevrilmesi zor olan etkiler vardır:

· Çevreye etki,
· Özkaynağa etki (kalkınma bölgeleri),
· Toprak kullanımına etki.

Çalışma yöntemleri ile değerlendirilmesi imkânsız olan etkiler vardır:
Kısmi dağılım dengesinin:
· Genel dengesinin alınması (uygulamada zor),
· Makroekonomik etkileri dikkate alınması.

Bu etkilerin değerlendirmeye dâhil edilmesi gereklidir.
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* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Ulaşım dışsallıkları

Ulaşım kullanıcıları tarafından doğrudan algılanmaz.

Örnekler:
Alanın işgali,
Doğaya ve peyzaja hasar verilmesi,
Gürültü,
Avant – post,
Tıkanıklık,
İklim değişikliği,
Atmosferik kirlilik,
Vb.
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* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Çok kriterli analiz süreci

Ulaştırma kullanıcıları tarafından doğrudan algılanmaz
ALTERNATİFLER
↓
HEDEFLER VE KRİTERLER
↓
GÖSTERGELERLE KRİTERLERİN ÖLÇÜMÜ
↓
AĞIRLIKLANDIRMA KRİTERLERİ
↓
HER KRİTER İÇİN ALTERNATİF DEĞERLENDİRME
↓
HER KRİTER İÇİN MÜNFERİT DERECELENDİRMENİN TOPLANMASI













[image: ]
	
* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Çok kriterli analizin genel hususları

Amaçları, kriterleri ve göstergeleri bilmek önemlidir.

Hedef: (Toplum/politikacılar)
Kriter: Spesifik özellikler
Göstergeler: Kriterlerin değerlendirilmesi

Amaçların ve kriterlerin oluşturulması:

   Bağımsız kriter
   Göstergeler: No., nitel veya sıra
   Örnek: Ekonomik karşılık (NBD ve IRR)

Ağırlıklandırma kriteri: Teknik-Politik Konsensüs
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* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Çok kriterli analizin genel hususları

Ölçek transformasyonu: (Ortalama büyüklükte gösterge)
             Optimum olarak maksimum değer (100) ve minimum (0) verilir.
             Doğrusal olması gerekmeyen bir fonksiyon atanır.

Toplama:
             Küresel olarak daha ilginç bir alternatiftir.
             Çok kriterli her bir yöntem farklı toplama mekanizmalarını kullanır.

Her bir alternatifin her bir kriter için değerlendirilmesi:

· Sayısal değerlendirmeler (zor teknikler)
· Nitel değerlendirmeler (kolay teknikler)
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* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Zor Teknikler
PATTERN Yöntemi:
          Bu, Bağlantı Endeksi araçları ile münferit değerleri toplar.

          Ağırlık değeri m kriterlerinin toplamı = 1
n alternatiflerinin kriterleri i için değerleme toplamı= 1
          (-) bir alternatifin girilmesi veya kaldırılması farklı çözümlerle sonuçlanır.
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* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Zor Teknikler
[image: ]


















	
* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Zor Teknikler
Ağırlıklı Ortalama Yöntemi:

        PATTERN yöntemine çok benzer, ancak sütunların homojenleştirilmesiyle uygulanır.

        Sonuç alternatiflerin sayısına bağlı değildir.

         Her bir kriter için, bir maksimum ve bir minimum değer oluşturulmalıdır.










[image: metin, yazı tipi, logo, grafik içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
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* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Kolay Teknikler
Göreceli tercihler temelindedir.

İlişkiler veya nitel değerlendirmeler oluşturulur.

· Çok iyi, orta, vb.
· Birinci, ikinci, vb.
· Tamamen karşılandı, kısmen karşılandı, vb.


Bir tercih derecelendirmesi elde edilmiştir.

· Ardışık permütasyonlar.

· ELECTRE Yöntemi
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* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Kolay Teknikler

Ardışık permütasyon yöntemi.

Alternatifler arasındaki küresel tercih hipotezlerindeki permütasyonlar.

Uyum ve uyumsuzluk endeksleri:

          Uyum, bir alternatifin tercih edilebilir veya diğerine karşı ilgisiz olduğu ağırlıklar toplamıdır.

          Uyumsuzluk; bir alternatifin diğerine karşı ilgisiz olduğu veya diğerine karşı tercih edilmediği, işaretle değiştirilmiş ağırlıklar toplamıdır.

Endeks toplamı daha büyük olan permütasyonu kullanılır.
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* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Kolay Teknikler

Electre yöntemi III.

Üst sınıflandırma ilişkilerine  dayanır.

Eşleşen matrisler (bir alternatifin diğerini üst sınıfa ayırdığı ağırlıkların toplamı).

Uyumsuzluk matrisleri.

Uyum ve uyumsuzluk koşulları.
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* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Kolay Teknikler

Electre yöntemi III. (Devam I)
[image: ]
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* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Kolay Teknikler

Electre yöntemi III. (Devam II)
[image: ]
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* CBA hataları
* Dışsallıklar
* Süreç
* Genel Hususlar
* Zor teknikler
* Kolay teknikler

	Kolay Teknikler

Electre yöntemi III. (Devam III)
[image: ]
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Alıştırma: Maliyet-Fayda ve Çok Kriterli Analiz Uygulaması





[image: metin, yazı tipi, logo, grafik içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]Alıştırma

[image: ][image: ][image: ][image: ][image: ][image: metin, ekran görüntüsü, yazı tipi, çizgi içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu][image: metin, ekran görüntüsü, yazı tipi, sayı, numara içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]
Çıktı Göstergeleri
Çıktı Göstergeleri
Eylem Planı
(Proje/Aktivite)
Çıktı
Tahminler
Çıktı
Faydalar
Maliyetler
Politika
Düşük Emisyon Bölgeleri
Maliyetlerin/faydaların belirlenmesi ve tanımlanması ve politika için izleme ve değerlendirme matrisinin oluşturulması
73

[image: metin, harita, atlas içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu][image: metin, yazı tipi, logo, grafik içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]Alıştırma
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[image: A picture containing company name  Description automatically generated]




[image: ]Teşekkürler!
Genís Majoral genis.majoral@upc.edu 
Sergi Saurí sergi.sauri@upc.edu





Centre d’Innovació del Transport (CENIT)
Barcelona
www.cenit.es
             Araştırma grubu:
Etkenler (siyasi yönetişim, yapay zeka gelişmeleri, vb..)
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